
BILAN DU MANDAT  

2014-2020 

UN PROJET  D’ÉTABLISSEMENT  

Mise en place d’un projet stratégique du CDG en lien avec les transformations 

territoriales Υ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜΣ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ  

UNE VISION  D’AVENIR  

¶ Vers les collectivités : nouvelles missions (conseil 

en organisation, en recrutement, coaching, 

observations statistiques, psychologue, GPEEC, 

Open data, socle commun), missions rénovées 

όƳŞŘŜŎƛƴŜΣ ƘȅƎƛŝƴŜΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŜƳǇƭƻƛΣ ǇŀƛŜΣ 

juridique), missions partagées ou abandonnées 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ référent déontologue 

¶ Participation à la MPO Ł ǘƛǘǊŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ  

¶ En 2020, réflexion sur un nouveau service : un 

observatoire des données  

RENDRE LE  CDG PLUS  ATTRACTIF 

Une nouvelle organisation interne et de nouveaux projets 

UN NOUVEAU  MANAGEMENT 
¶ Management de projets 

¶ Management en co-intelligence 

¶ Consolidation des managers intermédiaires 

¶ Mise en place des CODIR toutes les semaines 

¶ Un séminaire & une AG par an 

¶ wŜŦƻƴǘŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

¶ De nouveaux outils informatiques : gestion horaire, 
intranet, nouvelle arborescence, dossiers partagés 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 

Un nouveau RI όƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ wLC{99t Ŝƴ нлмтΣ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ 

олΦлллϵ ŘŞŘƛŞŜΣ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ нлмфύ, une QVT όǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜΣ 

Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ о ŀȄŜǎ Υ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ 

management, marque employeur établie), ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǎŎƘŞƳŀ 

informatique, des finances restructurées όƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 

analytique, consolidation des finances après le départ des collectivités en 2017 du fait de 

ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘΩ!ƴƴŜŎȅΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΣ ŘŜǇǳƛǎ Ŧƛƴ нлмф 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ wIΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ ǎǳƛǾƛǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘύΦ  

Un nouveau modèle économique avec une répartition des recettes, entre services obligatoires et facultatifs  

Durant ce mandat 

ce sont 34 CA et 

оту ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴǎ 

qui se sont tenues 

24 membres 

composent le CA  

A noter : 



Pôle Santé au travail  

¦ƴ ǇƾƭŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ 

- 309 collectivités affiliées 

- 12 200 agents suivis 

- 14 422 visites médicales dont : 

- сууу ǾƛǎƛǘŜǎ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜǎ 

- 4910 visites supplémentaires 

- 1530 visites de reprises 

- 5789 entretiens infirmiers 

- 1486 téléconsultations et suivis COVID (médecins et 

infirmières) 

- 1400 transmissions sérologie dépistages agents ehpad 

COVID 

- 161 études de postes 

- фс ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩ!/CL 

- 115 participations au CHSCT 

ETP moyen annuel médecin 2,87 

ETP moyen annuel infirmière 1,60 

Médecine 
ETP moyen annuel ACFI 2,97 

Prévention des risques professionnels  

нлп ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘκƻǳ 9t/L ŀŦŦƛƭƛŞǎ όҌол҈ύ 

тун ǾƛǎƛǘŜǎ ŘΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ  

134 participations aux CHSCT 

мусΣр ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ 

DUERP 

Psychologie du travail (0,5 ETP) 
Prestation nouvelle à mi-temps ouverte depuis le dernier 

trimestre 2018 

Une demande qui augmente depuis 2018       
et correspond à un besoin des collectivités 

ул ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ  

ммт ŀƎŜƴǘǎ ǊŜœǳǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ 

collectif 

ол ǎǳƛǾƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƭƛŞǎ ŀǳ /h±L5  

с ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ Řǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

  Conseils en organisation Assistance aux recrutements 

2015 14 4 

2016 9 4 

2017 15 4 

2018 4 5 

2019 4 6 

2020 18 7 

Missions temporaires 

  Nombre de missions temporaires Collectivités adhérentes au service 

2015 466 33 

2016 474 38 

2017 489 37 

2018 486 22 

2019 280 15 

2020 366 22 

Conseils en organisation et assistance aux recrutements 

Pôle Emploi et Accompagnements Spécifiques  

De nouvelles missions qui ont immédiatement rencontrées du succès et depuis 2020 une demande 

ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 



  Bulletins crées Collectivités adhérentes 

2014 1904 16 

2015 1900 16 

2016 2946 20 

2017 3517 21 

2018 4002 24 

2019 7073 35 

2020 8252 39 

Pôle Carrières et Expertise juridique  
Globalement des dossiers de plus en plus complexes à analyser pour le pôle qui nécessite une expertise 
accrue de la part des collaborateurs du CDG 74. 

Pôle RH et Appuis aux collectivités 

Bulletins de payes des collectivités :  

¦ƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀȅŜΦ 

Expérimentation de la MPO  
όŁ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмуύ 

Un taux de réussite de 73% au niveau national 

ммт ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ 

  Nombre de saisines 

2018 2 

2019 7 

2020 1 

Création du référent déontologue  
όŁ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмуύ 

Peu de saisines mais des situations complexes 
à analyser 

  Nombre de saisines 

2018 3 

2019 3 

2020 1 

  Nombre de dossiers 

2014 295 

2015 401 

2016 430 

2017 350 

2018 283 

2019 268 

2020 215 

Retraite :  

Mission mutualisée avec le CDG 15 depuis 2019 

  Nombre de saisines 

2014 1358 

2015 1645 

2016 1823 

2017 2301 

2018 1552 

2019 1819 

2020 581 

  Nombre de dossiers 

2015 26 

2016 30 

2017 45 

2018 20 

2019 10 

2020 175 

  Nombre de dossiers 

2015 8 

2016 12 

2017 20 

2018 13 

2019 11 

2020 17 

Comité technique 

CHSCT 
Une forte hausse en 2020 due au 
PCA et PRA présentés en CHSCT 

suite à la crise sanitaire 

CAP  
Modification des compétences  

de la CAP en 2019 

Conseils de discipline 

  
Nombre arrêtés 

traités 
Nombre appels / 

mails envoyés 
Nombre appels / 

mails reçus 

2017 27 146 2570 2927 

2018 25 778 4809 11 391 

2019 20 810 3036 6423 

2020 24 051 9137 14 562 

Gestion des carrières  
Une forte évolution des demandes de conseil depuis 2017 



Avec l’ANDCDG (Association Nationale des Directeurs des Centres de Gestion) 

¶ Travail des directeurs dans les commissions  Υ ǎǘŀǘǳǘ ϧ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

risques, emploi/concours/GPEEC, innovation, management, conseil en organisation 

¶ Elaboration de guides à destination des CDG et des collectivités 

¶ Travail technique pour le compte des CDG. 

  Retrouvez-nous sur notre site internet :  https://www.cdg.fr  

Une évolution du périmètre 

¶ Elargissement des régions avec 13 régions 

¶ Création de la région AURA à 12 départements 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ coopération régionale avec les missions obligatoires et celles facultatives 

 

Fonctionnement 

Chaque année Υ у Ł мл ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ о  ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 

 
AU NIVEAU NATIONAL  

Avec la FNCDG όCŞŘŞǊŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴύ 

¶ Participation aux bureaux et aux CA de la FNCDG 

¶ Participation aux travaux de la FNCDG lors des réunions de commission 

¶ Préparation des dossiers lors des réformes législatives 

¶ Relecture de décrets 

¶ Audition lors des missions parlementaires ou par les conseillers techniques des ministères 

¶ Suivi de la création et participation au GIP, outil important pour les CDG dans le déploiement de logiciels  

communs 

 

Une charte:  l’enrichissement des missions  

¶ Des missions obligatoires Ł ŜȄŜǊŎŜǊ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Υ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ /w9Σ Cat9Σ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 

¶ Conseil discipline de recours (supprimé par la loi TFP) 

¶ Des missions facultatives partagées dans la charte de coopération Υ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ 

/5D Υ ǇŀȅŜΣ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Χ 

¶ Un projet de service commun régional pour les concours  
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AU NIVEAU  RÉGIONAL 


