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Démographiques

Écologiques

Numériques

Géopolitiques

Budgétaires

Territoriales 

Sociétales

Les 
collectivités 
face à des 
mutations 
profondes

Energétiques



Un contexte générateur d’incertitudes

Une nouvelle grille de 
lecture pour les 

collectivités



Mutations 

multifactorielles

Contraintes 

fortes

GOUVERNER DANS L’INCERTITUDE 

Crise 

permanente

Besoin d’y voir plus clair !
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Le risque :
• Le risque est un inconvénient ou un danger
auquel nous sommes exposés.
• Ce sont les effets de l’incertitude sur
l’atteinte des objectifs
• « Le risque est la menace qu’un évènement,
une action ou une inaction affecte la capacité
de la collectivité à satisfaire les
compétences qui lui sont attribuées et les
objectifs qu’elle s’est donnée. »
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1. « j’accepte le risque »
Risques pris volontairement ou
non, avec la capacité d’y faire
face
2. « je le laisse à un autre »
Transfert du risque à un tiers,
avec une contrepartie
3. « je l’évite, je le réduis »
Actions permettant de prévenir,
d’éviter ou de minimiser le
risque, avec anticipation

Quelle gestion 
des risques par 
la collectivité ?
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Objectif : réduire la 
vulnérabilité
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Une méthode 
en  étapes
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Votre grille 
d’auto-évaluation 

des risques 
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La sécurisation 
juridique avant tout




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Pour mesurer en risque on prend en compte deux 
éléments : 

 la probabilité que survienne un élément 
dangereux 

 et la gravité de ses conséquences



L’observatoire 
des risques
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Création d’un outil,
permettant de mesurer 

les risques encourus par 
la collectivité

Mieux anticiper les risques 
plutôt que de les subir

Cartographier les 
risques

LA MATRICE DES 
RISQUES
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A qui 
ça sert ?

Les cadres de direction

Un diagnostic structuré pour 
construire un plan d'actions et 

sécuriser la gestion

Les élus

Une vision synthétique et lisible 
des risques de sa collectivité pour 

prioriser ses décisions

Le CDG74

Une connaissance fine des fragilités du 
territoire pour adapter son offre 

d'accompagnement
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7 domaines 
de risque

Risques 
financiers

Risques RH et 
organisationnels

Risques 
juridiques

Risques 
politiques et 

institutionnelsRisques 
sociétaux

Risques 
climatiques et 

environnementaux

Risques liés à 
l’attractivité et à 
la compétitivité 

territoriale
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2 maquettes distinctes

Communes EPCI/Syndicats

Environ 80 indicateurs

Seuil 1

Très faible

Seuil 2

Faible

Seuil 3

Moyen

Seuil 4

Élevé

Seuil 5

Très élevé

Une même échelle
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La collectivité saisit les 
données non disponibles 

en open data

1. Questionnaire

Le CDG74 complète le fichier avec 
les données disponibles (open 

data, RSU, bourse de l’emploi …) 

2. Fichier Excel

La collectivité construit son 
plan d’action

3. Analyse et plan d’action

Agrégation des données 
départementales pour créer 

un véritable observatoire

4. Comparaison
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Et il ressemble à 
quoi cet outil ?
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Et vous ? Comment managez-vous les risques ?

22

Le CDG vous 
accompagne 

Besoin d’y voir 
plus clair en 

début de 
mandat ?

Le guide & 
l’observatoire 

bientôt 
disponibles



Rejoignez-nous !

MERCI DE

VOTRE PARTICIPATION !
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